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Antecedentes

* Finalidad y objetivos de la evaluacidon es la valoracién del trabajo y aporte de la Secretaria
Ejecutiva al funcionamiento SIGNIS ALC, con respecto a los objetivos acordados en los proyectos de
referencia de Adveniat. Los proyectos de referencia son: ADV 200-000/ 1992, 2022, 2031, 2059,
2063, 2101, 2118, 2194, 2224, 2260, 2282, 2300, 2334, 2363, 2390, 2408, 2483, 2571, 2596, 2662.

e Conrelacion a la Pertinencia, Eficacia, Eficiencia, Efecto y Sostenibilidad del modelo de gestién de
la Secretaria Ejecutiva, en relacion con;

1) Al fortalecimiento de la Red SIGNIS ALC en América Latina y el Caribe;

2) Al apoyo a los integrantes de la Red SIGNIS ALC y sus propuestas;

3) A la formacion de jovenes comunicadores y

4) Al drea de la Educomunicacién como proyecto formativo innovador
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Objetivos

* Objetivo general de la evaluacidn: Disponer de insumos que faciliten orientar las propuestas futuras de accion para
la consolidaciéon de SIGNIS ALC como una red de instituciones y comunicadores.

* Objetivos especificos de la evaluacion fueron:

1. Identificar los logros y las debilidades del quehacer de SIGNIS ALC.
2. Conocer opiniones de las asociadas nacionales sobre papel coordinador de SIGNIS ALC.
3. Obtener propuestas para mejorar el modelo de gestion de SIGNIS ALC.

4. Conseguir propuestas de areas/estrategias de formacion que respondan a las necesidades y realidades de los
beneficiarios.

5. Valorar la sostenibilidad financiera a través de los aportes de otras instituciones y el aporte propio como
contribucion para el funcionamiento de SIGNIS ALC. y

6. Identificar areas de accion para el futuro de SIGNIS ALC.
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Metodologia utilizada

El trabajo abordé los problemas relacionados con los sentidos subjetivos de la realidad, que ayudan a comprender las acciones de los
sujetos en su vida cotidiana . El propdsito fue observar cdmo los sujetos exteriorizan e internalizan los significados que sus propios
«colectivos», los cuales se legitiman como si fueran reales.

El foco de atencidon esta puesto en «el sentido de las acciones sociales y en las estructuraciones simbolicas» que, mas alla del
individuo, configuran la subjetividad y conciencia de los sujetos, en relacién con las estructuras sociales mayores en las cuales
participa. Por tanto, su relacidon con el entorno y las practicas que en él se llevan a cabo, se constituyen en sentidos, los cuales, cuando
lo expresa en el lenguaje, lo recrea y resignifica como fruto de su experiencia. Por ende, el método utilizado fueron.

Encuesta online de asociados de la organizacion; los cuales fueron miembros activos de las asociadas nacionales; beneficiaros de los
programas y proyectos y directivos de la organizacién a nivel regional y local.

La entrevista semiestructurada como una forma de acercamiento a la realidad a miembros activos de las asociadas nacionales;
beneficiaros de los programas y proyectos; directivos de la organizacion a nivel regional y local; expertos externos (académicos y
miembros de organizaciones vinculadas a comunicacién e iglesia).

El analisis propuesto para este estudio se basa en el trabajo de cddigos de analisis de Greimas; el cual se centra en el analisis de los
discursos de los actores y de los modelos simbdlicos y culturales que inciden en la produccién de dichos discursos. Por lo tanto, el
método propuesto intenta describir y construir los principios que organizan estos modelos y tiene como referencia las
representaciones por medio de las cuales el actor (entrevistado) define su medio, construye su identidad y despliega sus acciones.

La base del estudio y su codificacidn, se refieren a los criterios del CAD, para la evaluacién de los proyectos: Pertinencia; Eficacia;
Eficiencia; Efecto y Sostenibilidad. El trabajo se realizo con cddigos de analisis se dividieron en tres niveles de relacidon con SIGNIS,
desde lo mas externo a lo mas préximo, en cuatro dmbitos de grupos de interés (Entidades locales, Entidades regionales, personas y
profesionales de interno de SIGNIS).
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Metodologia — muestra de encuesta online

Grupo etario

W 15 a 29 afios
de edad

W 30 a 49 afios
de edad

Género

B Masculino
O Femenino

Profesion/Especialidad

B Fundaciones/ONG/Asociaciones H Universidades/Centros educativos

B Empresa privada

@ Organismo publico

O Organizaciones catdlicas

M Independiente

Brasil
Argentina
Cuba
Paraguay
Chile
Costa Rica
Uruguay
Ecuador
Bolivia
Meéxico
Colombia
Peru
Panama
Caribe
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Resultados — fortaleciendo de redes

A. Los logros y las debilidades del quehacer de SIGNIS ALC. En relacion con el fortalecimiento de la Red SIGNIS ALC en América Latina y el
Caribe y al apoyo a los integrantes de la Red SIGNIS ALC y sus propuestas. Se puede afirmar que la nueva estructuracion de Ia
organizacion asumida en abril 2017 ha permitido un reenfoque estratégico de SIGNIS ALC.

. Logro:

1. Un incipiente reconocimiento de SIGNIS ALC en las distintas organicas de la iglesia catdlico-latinoamericana, entre ellas el CELAM vy
algunas Universidades Catélicas. Desde 2017, a través de la directiva de SIGNIS, se impulsé un mayor acercamiento al CELAM, a las
organizaciones de la iglesia locales y entidades profesionales de estas instituciones, para incidir y lograr colaboracién
interinstitucional.

2. ElI 90% de las directivas nacionales valoran el papel actual de coordinacién de la secretaria ejecutiva de SIGNIS ALC en relacién con
las actividades de comunicacion y articulacidon de informacidn de las acciones de realizan las nacionales y SIGNIS ALC.

3.  Una mejor articulacion con diversas areas de SIGNIS Mundial y un impulso a tematicas de interés de las organizaciones nacionales
de SIGNIS ALC, tema como; “cuidado de casa comun”, “jovenes”, y “comunicaciéon comunitaria”. Estos enfoques son altamente
compartidos entre los directivos de las entidades SIGNIS nacionales.

4. La S.E tuvo la capacidad para adaptar la ejecucion de los programas en la situacion de pandemia, alcanzando en sus programas,
buenos niveles de participacion local (nacional).
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Resultados — fortaleciendo de redes

A. Los logros y las debilidades del quehacer de SIGNIS ALC. En relacion con el fortalecimiento de la Red SIGNIS ALC en América Latina y el
Caribe y al apoyo a los integrantes de la Red SIGNIS ALC y sus propuestas. Se puede afirmar que la nueva estructuracion de la
organizacién asumida en abril 2017 ha permitido un reenfoque estratégico de SIGNIS ALC.

1. Debilidades:

1. Aunque los temas actuales que trabaja SIGNIS ALC estan en sintonia con los interés de las directivas locales, pero hay una
insuficiencia en la SE para detectar, valorar y articular iniciativas que surjan o puedan partir desde las organizaciones Nacionales.
Esto se produce ya que no existiria desde la SE un mecanismo organico, explicito, permanente y sistematico que permita recoger
las inquietudes o necesidades de acciones y proyectos de signis nacionales.

2. Muchas acciones o programas no logran bajar a las realidad, al no disponer de un seguimiento y presupuesto efectivo para una
segunda fase; estos no logran implementarse en este nivel local (social) en los paises de las asociadas. éEsto genera un
sentimiento de alta expectativas pero que tiene bajos logros). Por ello es necesario identificar en los proyectos de forma realista
I”indli)cadores de logros detallados” de las acciones para acotar mejor (eficacia) la forma para impactar en cada nivel (regional y
ocal).

3. Aunque hay una mejorar en los esfuerzos y resultados para lograr un aumento de los ingresos para los proyectos de SIGNIS ALC en
el periodo estudiado, y asi como para la propia secretaria ejecutiva; falta en la SE un real impulso de fundraising que permita
escalar la capacidad de incidencia, orientada a apoyar a las asociadas locales de signis. Para ello se propone generar un area SE
especializada en este dmbito con metas claras y conocidas.

4. A la vez, cuando hay muchos temas e intenciones declarados, y no es posible de abordar dado la organizacién y los recursos
financieros actualmente disponible; lo mismo se trasluce en la plataforma digital; se requiere que la SE impulse una focalizacién
identitaria, una red (web y redes sociales) mas robusta, en el sentido de incidencia (no solo como repetidora de noticias de
experiencias, o de otras entidades.
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Graficas Gestion de Redes y alianzas
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Resultados — formacion de jovenes
comunicadores y area de la Educomunicacion

B. Los logros y las debilidades del quehacer de SIGNIS ALC. En relacién con la formacidon de jovenes
comunicadores y area de la Educomunicacidon como proyecto formativo innovador

|. Logros:

1. Hay una alta valoracion de las acciones orientadas a jovenes desde SIGNIS ALC, de parte de los
directivos de las asociadas y especialistas externos. Esto ademas ha permitido un impulso en Ia
creaciéon del drea joven en algunas asociadas nacionales (algunos paises); se vislumbra como acento
identificador del trabajo de SIGNIS ALC, esto es valorado especialmente por parte de consultados
externos.

2. Se destacan los programas “formacion de comunicadores lideres”; “embajadores de Laudato Si”
(cuidado de la casa comun); el proyecto “radio y comunicacion comunitaria”. (menciones de las
entidades nacionales)

3. Hay una valoracién que una tematica de la educomunicacion es distintiva de SIGNIS, como aspecto
trasversal identitario de la organizacion, especialmente en sectores Académicos y organizaciones de la
sociedad civil. 1
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Resultados — formacion de jovenes
comunicadores y area de la Educomunicacion

Debilidades:

Los resultados y sistematizaciones de los programas y proyectos son difundidos (los materiales son
publicados, las producciones de audiovisuales se instalan en las plataformas, los cursos y talleres se
implementan), pero esos materiales y certificaciones son poco conocidos y/o tiene una baja incidencia
para el trabajo y en las mismas asociadas SIGNIS locales no son reconocidas.

Hay otras acciones efectuadas y que son declarada institucionalmente como muy importantes, las
cuales tuvieron una muy escasa mencion en los entrevistados tanto de las asociadas nacionales como
profesionales externos consultados, como son; Curso para productores audiovisuales en Bogota; el
programa de Buen vivir; REPAM y EDUCOM.

Hay una debilidad estructural en la mayoria de las organizaciones nacionales, dado su condiciones de
participacion como voluntariado, esto limita una organica de actividad profesional para la incidencia.
La SE requiere de interlocutores locales que puedan asumir una segunda fase de estos temas para
implementacion (en temas por ejemplo de jovenes y educomunicacion, entre otros), para esto se
requiere profesionalizar a los participantes de la red, para que asi se pueda escalar a una condicion
institucional regional y nacional acorde a los desafios declarados.
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Graficas explicativas — jovenes y educomunicacion
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Resultados - Sustentabilidad y sostenibilidad

Valorar la sostenibilidad financiera a través de los aportes de otras instituciones y el aporte propio como
contribucién para el funcionamiento de SIGNIS ALC.

. Logros

1. El proyecto apoyado por Adveniat se dirige en poner recursos financieros a disposicion de la Secretaria
Ejecutiva de SIGNIS ALC para facilitar el trabajo de esta en el marco de su encargo institucional. El
porcentaje de correspondia al 30% de presupuesto de la organizacion; pero hoy 2021 hay un incremento
real del financiamiento a través de proyectos en el ultimo periodo, dado un mayor éxito de aceptacion
de propuesta de proyectos y mejor vinculacion algunas agencias de donantes; El aporte de Adveniat de
USS 47.600 esto cubrird el 10,85 % del presupuesto anual proyectado de USS 438.649 para el afio 2021,
considerando todos los recursos directos (aportes) e indirectos (asociadas); pero seria un 11.5 % aprox.
de total de donaciones que estan comprometidas (sin considerar las asociadas).

II. Debilidades

1. SE notiene un modelo y estrategia explicita, permanente de busqueda de financiamiento. Se requiere de
un modelo de gestidn (Directiva y SE) para ese fin, que incluya unificar los gastos de SE y los proyectos.

2. El patrimonio disponible tiene una baja rentabilidad real, lo que su aporte al funcionamiento es limitado
o bajo, para el tamafio de la organizacion y las actividades actuales.
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Graficas explicativas — sostenibilidad
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Graficas explicativas — indicadores
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Propuestas - Recomendaciones

Recomendaciones importantes con respecto a la finalidad de la evaluacion, y como resultado del analisis de los
datos; de las conversaciones y acciones realizadas, se puede deducir que se requiere impulsar un nuevo
esquema explicito de trabajo en la S.E. por ello se propone:

1. Profundizar el actual modelo de organizacion SIGNIS ALC, reorganizando la estructura de la SE, impulsando
la creacion de dos areas; Sostenibilidad y Gestion de asociadas.

2. Considerando la estructura actual de soporte y configuracion financiera institucional, esta puede lograr el
proposito de aumentar significativamente el financiamiento de SIGNIS ALC en un periodo de 4 afios; Es decir,
pasar a que se financie la S.E con el 20% de los ingresos totales y utilizando el 80% en la ejecucion de los
proyectos. Para ello sera necesario crear un area fundraising. Con esto se lograra profundizar la
sostenibilidad econdmica compartida entre los donantes y la obtencion de recursos propios. Esta definicién
fundraising debe ser con metas claras y conocidas para 2 afos cada vez.
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Propuestas - Recomendaciones

Recomendaciones importantes con respecto a la finalidad de la evaluacion, y como resultado del analisis de los
datos; de las conversaciones y acciones realizadas, se puede deducir que se requiere impulsar un nuevo
esquema explicito de trabajo en la S.E. por ello se propone:

3. Favorecer otros tipos de gestion para generar ingresos como: Acceso a otras agencias donantes; Alianzas
con centros universitarios, postular a Fondos de los Estados de las asociadas, fondos de Org. internacionales,
etc.

4. Generar en la SE un area para coordinar y valorar iniciativas que surjan o puedan partir desde SIGNIS
Nacionales. Definir un mecanismo organico, explicito, permanente y sistematico que permita recoger las
inquietudes, necesidades y/o experiencias de acciones y proyectos de signis nacionales. Esto permitird una
mejor Eficiencia en la coordinacion en las tareas y responsabilidades del equipo de S.E. con las asociadas.
Este enfoque permitiria fortalecer el rol de “consultora para proyectos nacionales”(para busaueda de
financiamiento y como soporte técnico de gestidon y evaluacion)
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Propuestas - Recomendaciones

’ 1A {4

4. Enfocarse (centrar) en temas como “cuidado de casa comun”, “jévenes lideres en educomunicacién”, y
“comunicacion comunitaria” e impulsar como enfoque “identitario la educomunicacion”.

5. Por ejemplo, focalizarse desde la plataforma digital mas robusta en estas tematicas, un redisefio en
funcion de una identidad propia. Para definir con “indicadores de logros detallados” de las acciones
para acotar mejor (eficacia) la forma para impactar (es decir centrarse) para ser mas eficaz y asegurar
los efectos (es decir una plataforma de acceso, informacidn, articulacion y seguimiento.)

6. Mejorar alianzas e institucionalizar relacion con centros Universitarios para proponer servicios a la
asociadas, a la sociedad civil y a la iglesia; esto permita escalar y tener una mayor capacidad de
incidencia.
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Propuestas - Recomendaciones

Con el propdsito de ir generando un “centro de formacion propio de certificacion” regional y local,
vinculado a la empleabilidad, formando en competencias y habilidades en educomunicacién y ética,
de alta calidad académica y profesional, esto podria redundar en mayores ingresos por estas
certificaciones.

Esto se enmarca en la idea de constituirse en una organizacion para la innovacion para la construccion
y creacion de conocimientos participativos (profesionalizacion de practicas comunitarias)

Eficacia (certificar personas y trabajos de procesos educomunicaciones, radios comunitarias), Efecto (dar
certificaciones de logros a personas para profesionalizar) Sostenibilidad (esto generara potenciales
ingresos).
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